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List Prezesa Zarzadu ZPC Otmuchoéw S.A.

do jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2011 rok

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

Z ogromng przyjemnoscig pragne w imieniu Zarzadu Zaktadéw Przemystu Cukierniczego Otmuchdéw S.A.
przedstawi¢ Pafstwu raport roczny zawierajgcy informacje o wynikach finansowych oraz najwazniejszych wydarzeniach

korporacyjnych 2011 roku.

Rok 2011 od samego poczatku obfitowat w liczne zmiany, zaréwno w otoczeniu zewnetrznym jak i wewnatrz
Grupy. Silny wzrost cen surowcdéw, duza zmiennos¢ na rynku walutowym, swiatowy kryzys to tylko niektére z wyzwan

z ktérymi przyszto nam sie zmagac.

Mimo niesprzyjajgcego otoczenia, dzieki konsekwentnie realizowanej strategii udato nam sie zrealizowa¢
kluczowe zamierzenia 2011 roku. Z sukcesem sfinalizowalismy przejecie PWC Odra oraz zakonczyliSmy pierwszy etap jej
restrukturyzacji, polegajgcy na optymalizacji struktury zatrudnienia oraz czesciowo proceséw wewnetrznych. Ponadto
dzieki skutecznie przeprowadzonej integracji struktur sprzedazowych Otmuchowa i Odry stworzyliSmy silne podstawy
do intensyfikacji sprzedazy produktéw Grupy w kanale tradycyjnym. Przejecie Odry to réwniez przejecie znanych
i uznanych marek, mam tu na mysli miedzy innymi doskonale wszystkim znang Chatwe w ktérej sprzedazy jesteSmy

liderami na rynku i ktérej sprzedaz planujemy rozwijac.

Ubiegty rok to nie tylko Odra, ale rowniez oddanie do eksploatacji jednej z najnowoczesniejszych w Europie linii
do produkcji zelek. Z linig ta wigzemy szczegdlne nadzieje, miedzy innymi ze wzgledu na obiecujace perspektywy
rozwoju rynku zelek w Polsce ale rdwniez, poszerzenie grona potencjalnych odbiorcow o firmy sektora

farmaceutycznego co pozwoli nam rozwijac strategiczny dla nas nowoczesny kanat sprzedazy - B2B.

Tak dynamicznie zmieniajgce sie warunki otoczenia jak i rozwoju Grupy wptynety na zmiany prognoz wynikéw,
ktore finalnie, dzieki miedzy innymi szybszym niz na poczatku oczekiwaliSmy efektom restrukturyzacji Odry okazaty sie

znaczgco lepsze od przekazanej sierpniu 2011 roku korekcie prognoz.

List Prezesa Zarzgdu ZPC Otmuchow S.A. do raportu rocznego za 2011 rok 1



W chwili obecnej tworzymy znacznie silniejszg Grupe Kapitatowg, o solidnych fundamentach, precyzyjnych
celach oraz spdjnej i konsekwentnie realizowanej strategii. Taki stan rzeczy udato sie nam osiaggnaé dzieki
zaangazowaniu pracownikéw Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchéw ktérym nalezg sie duze stowa uznania. To dzieki nim

moge z nadziejg myslec o przysztosci.
Chciatbym réwniez podziekowac naszym Akcjonariuszom za wsparcie i zaufanie dla dziatan Zarzadu.

Zachecam do zapoznania sie z petnym raportem rocznym oraz sprawozdaniem zarzadu za 2011 rok.

Z wyrazami szacunku,

-'I Berhard Wegierek
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l'i 265 Zarzadu
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