7\

i\

ZAKLADY PRZEMYStU CUKIERNICZEGO
,,OTMUCHOW” S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

sporzgdzone
za okres od dnia 1.01.2010 roku do dnia 31.12.2010 roku

Otmuchéw, 15 marca 2011 r.



Spis tresci

1 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE ZPC »OTMUCHOW?” S.A..coovrrerrersserasernes 3
1.1 Podstawowe informacje 0 ZPC ,,OtMUCROW” S.A........oiii et e s e e e et e e e ser e e e stae e e esaeeesnaeeesneeeean 3
1.2 Opis Grupy Kapitatowe] ZPC OTMUCNOW ........ciiiiiiiee ettt e e e e et e e e ate e e e sataeeesnteeeesstaeeeennaeeesaneeaaan 3
1.3 Zmiany zasad zarzgdzania SPOtKA i GIUPG ..ccuueieecuiee e e eiee st e e ertee e et e e e eae e e s st e e e e ate e e esaseeeesnteeesastaeeeanseeessseeaann 3
2 OPIS DZIALALNOSCI EMITENTA....cosstimcsssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasaanes 4
% R 10 (o g g o To [l o X o T oY [V 1 G =T o F U URPRN 4
% R A (o o 1Y ov 1 U UUPRN 4
R O A (o] (V=N o] =] - ] SRR 4
0 R T LAY o oLV a1 - o F= 14 1o 1V SR 5
2 2N 1 ) (o s o= TofT<Re o e | o] o or= Yol o PP 5
b2 T 10Y (o] g 0 F= 1ol [=l o e [0 1Sy &= 11V ot o] o PP UUUUUPRN 5
R Y 4 U Lo 101 1T o Y[ I PP RPRR 6
3 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI ZPC OTMUCHOW .......ccormnnersssmsessssssssssssssssessssanes 6
20 A U o T 1V AV o =Yg Yo 1 1Y SR 6
3.2 UmOWyY pPOMI€AZY AKCJONAITUSZAMI.uuiiiiiriieiitiieeeeiiieeeiteeeeitee e ettt e e essteeessteeeasssesesesssseesssaeeassesesassseessseeeansseeesnnsneens 6
I T U o Yo X A U] o 1T o T1=Yor. =Y o1 T SRR 6
3.4 Umowy i transakcje zawarte z podmiotami POWIGZaNYMi......ccciiiiiiiiiiiie it e e e et e e e e e seraee e e e e e eeaaees 6
3.5 Umowy dotyczgce KredYLOW i POZYCZEK......ceeiieeiiiiiiee ettt ettt e e ettt e e e e e e e e e st e e e e e e e s eaabaaeeaeeeesnbaaseaeseennnees 6
3.6 UMOWY POrECZENA | BWAIANC]i cuuurririeeiieiiiiieiieeeeeeiiititeeeeeeesitteeeeeeseeeataeseaeesaasssessaesaaassaassssaeaseaesassssesaesesasssasseaaesasennnns 6
4  SYTUACJA FINANSOWA ZPC OTMUCHOW ....cverrcrsirsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 7
4.1 Zasady sporzgdzania sprawozdania finanNSOWEE0 ......ccccuuiiiiiiieeeiiie e ettt e ertee e rtee e e tre e s e e sare e e e sste e e sntaeesssseeeesstneesnens 7
4.2  Omoéwienie wynikOw finansowych ZPC OtMUCNOW .......ccciiiiiiiiiiee et e e et e e e e e e aaaaeeeaeeean 7
4.2.1  Sprawozdanie z catkowityCh dOChOAOW ..........uvviiiiiiiiee e e e e e e e e e e baaa e e e e e e ean 7
4.2.2  Sprawozdanie z SYtUAC)i fINANSOWE] ......ceiiiiiciiiiiiiee ettt e et e e e e e e e e e s e eabt e e e e e e e sesaaaeeaeeeeeanbaaaeaaaaenn 8
4.2.3  Sprawozdanie z przeptyWOW PIENIEZNYCH .......uiiiiiiiiieeiee e e e e e e e e s e b re e e e e e e e taaaeeaaaeann 9
4.2 4 WSKAZNIKi FINANSOWE ...eiiiiiiiiieiiieeiie ettt ettt st e st e st e e st be e s beesabeesabeesaeeesbeeebeesabaesnbeesabaesaneeess 9
O T o o144 [0 AV SO P O PP PP PP PP PP PP PP PUPUPPPUPPPPPRt 10
4.4  Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wptywajgce na WYNiK ........cccoccuvieeeiiiiiiiie e 11
4.5  INWESTYCJE ZPC OTMUCROW....ciiiiii e cee s ee et e e e et e e et a e e s ataeeaeesseeeastaeesassaeeesseeeaansaeesansasessnseeesanns 11
4.6 Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami fiINANSOWYMI .....ciiiiiiiiiiiec e e e e e e aaaaee s 11
4.7 Informacja o instrumentach fINANSOWYCH........ccii i e e et e e e e e et e e e e e e e e areaeeeas 12
4.8 Sposéb wykorzystania WPIYWOW Z €MISji......ueeeiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e et e e e e e e e aar b e e e e e e e e anraaeeeas 12
5 PERSPEKTYWY ROZWOJU....coocismsumsemsemsussssssssssssssssassassassssssssssssssssssssssnssssssssssssssssassnssnssnssnssnsssssssnes 12
5.1 Perspektywy rozwoju Emitenta
o I 4 - =Y < =T 0oV =T 0 - U OTPTTTPP
5.3  Czynniki rozwoju istotne dla dziatalnosci EMITENTA ..ccceiiiiiiiiiiiie e et e e e 13
R M Y e Lo M- | o [l g N =Ty A o [P 14
o I O A | W A S W= ={ 0 7A=Y o WP 14
5.5.1  NieStabiln0oSE CEN SUFOWECOW .....oiiuiiiriiiiiiiiiiee sttt ettt et ettt e s be e s beesbeesabeesabeesabeesabeenseeenseesabeesn 14
5.5.2  ZmMIienNNOSE KUISOW WalUL .cc.uviiiiiiiiiiiiieeiiee ettt ettt ettt st s e s b e st esbeesabeesabeesabeesaseenbaeenseesabeeen 15
5.5.3  Uzaleznienie od Najwiekszeg0 O0DIOICY .....ccccuiiiiciie et e e et e e et e e s neae e s saaeeeseaeeeenes 15
5.5.4  Zapisy UMOW Z KONTraN@NTAMI c....uviiiiiiiiciieeeee ettt et e e e e e trar e e e e e e s abaeeeeeeeesabaeseeeeeesnnees 15
6 AKCJE I AKCJONARIAT w.coovveerreeeeeessessseeesssssssssessssssssssessssssssssessssssssseessasssssseessssssssssessssssssseesssssssseeses 16
6.1  Struktura Kapitatu zaktadOWEZO0.......ueei i e e e e et e e st e e e et e e e e enta e e enreeeenntaeeenannes 16
6.2 Struktura akcjonariatu i akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2010 roku............ 16
6.3 Umowy, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany wsrdd akcjonariuszy lub obligatariuszy........cccceevcvvveeencieeennns 16
L N o] [T £= ] 1< SRS 16
6.5 System kontroli akcji PraCoOWNICZYCN.........uiiii it e et e e e e e e et ae e e e e e sesantaeeaaaenas 16
Tt
Ofvmehéw-

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ZPC Otmuchéw w 2010 roku 1



7 INFORMACJE UZUPELENIAJACE DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZPC

OTMUGCHOW.....ooerruuueessssssesssssasssssssssesssssssssssssssssssssssssasssssssassssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssasssessassssessans 17
7.1  POSTEPOWANIA SGUOWE ....eeveieiiiieeeiiieeeeieee e eeiteeestteeestteeestteeestaeeeasssesesssaeesesnsseeaanssasessssseaanssessanssesesnssaeesssseneseannes 17
7.2  Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finanSOWYCH .........ccccuiiiiiiie e e 17
8 STOSOWANIE EADU KORPORACYJNEGO.....ccousmsmisemsnssnsssmssssssssansssssasssssssssassssssssssssssssassssssnssas 17
E 3% A o 1o T 2= 1Y- [o I =10 [V N e Tq oo ) - Tor VA =T ={c RS SU PRSPPI 17
8.2 Odstepstwa od postanowien Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW .........cooocciiiiiiiiicciiieeeeee e, 18
8.3 System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finaNSOWYCH ........cc.uuiiiiiiii i 18
8.4 Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia KontrolNe.........cccovcuveeeeciii e 19
8.5 Ograniczenia odnosnie do Wykonywania prawa glOSU .........eeeeciieiiciie et e e et e e e e e 19
8.6 Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta .........cccoccveeevcveeennns 19
8.7 Opis zasad zmiany STATULU SPOtKi ..cccceieiiiiiie e e e et e e e e e e e bbb e e e e e e e e aabaeeeaaesenartaeaaaaaans 19
8.8 Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
AL o] 01V AT T T o L= PR 19
8.9 Organy zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta oraz ich KOMItety .....ccccvviiciiieciiii e 21
LI TR R4 - T PSS 21
e T A ¥ To = I - To b2 o2 RO OO OO PSP U PP PP 22
8.9.3 o] 1 411 1= 1Y PP PP P PP PP PPPPPPPPPPPPTRTPTRRt 22
8.10 Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce posiadajgce akcje Emitenta lub jednostek powigzanych .........cccccenneeee.. 23
8.11 Umowy dotyczgce rekompensaty pomiedzy Spétkg o osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi......ccceeeeennnnnneen... 23
9 KONTAKT DO SPOLKI ....oourerrumsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssassnns 24
ety

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ZPC Otmuchéw w 2010 roku 2



1 Powiazania organizacyjne i kapitatowe ZPC ,,Otmuchéw” S.A.

1.1 Podstawowe informacje o ZPC, Otmuchow” S.A.

Zaktady Przemystu Cukierniczego jako spétka akcyjna zostata zarejestrowana w dniu 1 lipca 1997
roku w sgdowym rejestrze handlowym prowadzonym przez Wydziat Gospodarczy Sgdu Rejonowego
w Opolu. Obecnie Spdtka zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow, prowadzonego przez Sad
Rejonowy VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Opolu pod numerem KRS
0000028079.

Przedmiot dziatalnosci ZPC ,,Otmuchdow” S.A. (dalej jako: Spotka, Emitent, ZPC Otmuchdéw) obejmuje
przede wszystkim produkcje i sprzedaz stodyczy, stonych przekasek oraz wyrobéw sniadaniowych.

Obszar dziatalnosci Spotki obejmuje teren catego kraju. ZPC Otmuchow posiada obecnie trzy
dziatajgce zaktady i jeden w trakcie modernizacji w nastepujgcych lokalizacjach:

Zaktady Przeznaczenie
Otmuchéw, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy i stonych przekasek
Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zaktad produkcyjny wyrobdw $niadaniowych, magazyn wyrobéw
gotowych
Gorzyczki, ul. Wiejska 79 Zaktad produkcyjny stodyczy
Otmuchéw, ul. Grodkowska 12 Trwa modernizacja obiektu potozonego przy ul. Grodkowskiej w

celu utworzenia tam nowego zaktadu produkcyjnego

1.2 Opis Grupy Kapitatowej ZPC Otmuchow

Na dzien 31 grudnia 2010 roku ZPC Otmuchdéw tworzyt grupe kapitatowg z dwiema jednostkami
zaleznymi:

Firma Udziat Przedmiot dziatalnosci Metoda
konsolidacji
Jednosc¢ Sp. z o.0. 96,34% Produkcja pellet zbozowych i ziemniaczanych, Petna
z siedzibg we Wschowie produkcja odziezy roboczej
Victoria Sweet Sp.zo0.0.  100,00% Wynajem maszyn i urzadzen Petna

z siedzibg w Otmuchowie

Jedno$¢ Sp. z o0.0. z siedzibg we Wschowie (Jednos¢, Jednos¢ Wschowa) dofgczyta do grupy
kapitatowej Emitenta w dniu 2 listopada 2010 roku. Szczegétowe informacje nt. nabycia Jednosci
Wschowa zostaty zamieszczone w ponizej punkcie 4.5.

1.3 Zmiany zasad zarzqdzania Spotka i Grupg

W okresie sprawozdawczym jak i do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania Spoétka nie
dokonywata zmian zasad zarzadzania spdtka i grupa kapitatowa, poza rozszerzeniem grupy
kapitatowej o nowy podmiot — spétke Jednos¢ Sp. z 0.0..
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2 Opis dziatalnosci Emitenta

2.1 Informacje o produktach

Spétka obecnie dziata w trzech segmentach rynku spozywczego
1. Stodycze (46% sprzedazy)
2. Stone przekaski (21% sprzedazy)
3. Wyroby s$niadaniowe do mleka (30% sprzedazy)

2.1.1 Stodycze

Do tej grupy wyrobow nalezg:

1. ”Ptasie mleczko”
2. Galaretki w cukrze i w czekoladzie

3. Zelki
4, Owoce w czekoladzie
5. Draze

Zdecydowanym numerem jeden w tej grupie asortymentowej jest ,ptasie mleczko”, specyficzny
polski wyréb wytwarzany na bazie naturalnych sktadnikéw pochodzenia roslinnego ,ktérego
produkcja jest oparta o tradycyjng technologie z duzg iloscig prac recznych (bardzo trudng do
zautomatyzowania). Produkt ten ma bardzo mocno ugruntowang pozycje rynkowa (ponad 30 %
udziatu rynkowego w ujeciu ilosSciowym — ZPC Otmuchdéw jest absolutnym liderem produkcji w
segmencie prywatnych marek). Jest on dostepny w kilku smakach (m.in. waniliowym,
czekoladowym, cappuccino).

Asortyment ,mleczek” doskonale uzupetniajg takie wyroby jak ,bananki w czekoladzie” oraz cata
gama galaretek i owocéw w czekoladzie.

Po przejeciu (2008 r.) zaktadu w Gorzyczkach, firma rozszerzyta swojg oferte o zelki i szybko stata sie
liderem w tej kategorii produktéw w segmencie prywatnych marek.

W ramach tej grupy istnieje szereg mozliwosci zwiekszenia sprzedazy np. poszerzenie oferty na
rynek farmaceutyczny). Zelki s jedna z najbardziej rosnacych kategorii na catym rynku europejskim.

2.1.2 Stone przekaski

Do tej grupy produktow nalezg chrupki kukurydziane i prazynki (16% udziat Otmuchowa w tych
kategoriach produktowych). Chrupki kukurydziane powstaja w procesie ekstruzji, do ktérego
wykorzystywane sg naturalne sktadniki. Prazynki to pellety ziemniaczane i ziemniaczano-zbozowe
lub zbozowe, powstajgce w procesie wysmazania na gorgcym oleju z dodatkiem przypraw.

Rynek stonych przekasek rozwijat sie dynamicznie w ostatnich latach. Z badan przeprowadzonych
przez SMC/KRC wynika ze 86% Polakow powyzej 15 roku zycia kupuje stone przekaski. Dane
instytutu CRI dowodzg z kolei, zZe 20% respondentéw konsumuje stone przekaski 2-5 razy w
tygodniu, 33% raz w tygodniu, a 5% codziennie.

Strategia konkurencji Spotki na rynku stonych przekasek to oferowanie w tradycyjnych i
nowoczesnych kanatach dystrybucyjnych wyrobéw podobnych pod wzgledem jakosci i opakowan
do produktéw lideréw rynkowych (Frito Lay, Lorenz) po znacznie nizszych cenach.
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Ugruntowaniu pozycji lidera w tej kategorii produktow stuzyto przejecie w 2010 producenta
pelletow ,Jednos¢ Wschowa”. Jest to elementem uzupetnienia tarnicucha dostaw oraz uzyskanie
bezposredniego wptywu na asortyment pelletéw oferowanych na rynku.

2.1.3 Wyroby $niadaniowe

Ta grupa produktow zostata wylansowana przez spétke przed dziesiecioma laty, obecnie generuje
30% przychoddéw, co daje blisko 14% udziatu rynku. Rynek wyrobdéw s$niadaniowych rozwija sie
bardzo dynamicznie. Od 1991 roku powiekszyt sie osmiokrotnie. Tempo wzrostu rynku
zdeterminowane jest zmiang nawykéw Zzywieniowych Polakéw. Wyroby sniadaniowe
konsumowane z mlekiem lub jogurtem stanowia juz dla wielu Polakéw podstawe porannego
positku. Niemniej jednak, wciaz istnieje réznica we wskaznikach spozycia wyrobow sniadaniowych
na jednego mieszkarica pomiedzy krajami zachodnimi a Polskg (Polska 1kg; Wielka Brytania 6kg;
Dania 3,6kg; Niemcy 2kg)

Z tym segmentem rynku firma wigze szczegdlne nadzieje na dynamiczny rozwdj, dlatego w 2008
roku zostaty podjete prace zwigzane z rozbudowg zaktadu w Nysie. W tym czasie zaktad zostat
rozbudowany o nastepujgce obiekty: magazyn surowcow, pakowalnia oraz magazyn wyrobdw
gotowych wraz z infrastrukturg. Zakupiono réwniez nowe urzadzenia, ktore pozwolity na
podwojenie mocy produkcyjnych i rozszerzenie gamy oferowanych produktéow (batony muesli oraz
wyroby nadziewane).

2.2 Informacje o odbiorcach

Spotka prowadzi ogdlnokrajowg dystrybucje swoich produktow. Najwiekszym kanatem dystrybucji
jest rosngcy corocznie kanat sieci handlu detalicznego (2010 — 83%, 2009 - 82%). Spdtka
wspotpracuje praktycznie z wszystkimi miedzynarodowymi operatorami handlu detalicznego
dziatajgcymi na rynku polskim. Ze wzgledu na wysoki udziat prywatnych marek (78%) w catkowitej
sprzedazy Otmuchdéw wprowadzit specjalny program prywatnych marek polegajacy na
dostosowanie produktow do specyfiki danego klienta. Drugim pod wzgledem wielkosci sprzedazy
jest kanat hurtowy (2010 - 9,5%, 2009 - 11,8% catkowitej sprzedazy), w ktérym sprzedawane s3
gtownie wyroby czekoladowe.

Zasadniczym celem na najblizsze lata jest dywersyfikacja sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
wolumenu u podstawowego klienta (sprzedaz do Jeronimo Martins Dystrybucja S.A. wyniosta w
2010 roku 63% przychoddéw ogodtem, a w 2009 roku - 67%. Spotka nie posiada zadnych formalnych
powigzan z Jeronimo Martins Dystrybucja S.A..

Udziat pozostatych klientéw nie przekracza 10% w przychodach ogotem.

Emitent aktywnie poszukuje nowych kanatéw dystrybucji poprzez nawigzanie szerokiej wspofpracy
w zakresie outsourcingu produkcji dla duzych firm z branzy spozywczej tak w zakresie wyrobow
gotowych jak i poétproduktéow oraz intensyfikacji dziatan proeksportowych. Sprzedaz w tych
segmentach rynku w 2010 roku wzrosta 0 5,7 min zt (z 5,4% przychodéw ogdétem w 2009 roku do
8,8% w 2010 roku).

2.3 Informacje o dostawcach

Do gtéwnych surowcow wykorzystywanych przez ZPC Otmuchdow w procesie produkcji nalezg
czekolada, kakao, produkty zbozowe, cukier oraz ttuszcze.
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Spotka posiada zdywersyfikowane Zrodta zaopatrzenia, w tym w surowce, o ktérych mowa
powyzej. Udziat zadnego dostawcy w przychodach ze sprzedazy ogdtem nie przekroczyt 10%.

2.4 Zatrudnienie

Sredni poziom i strukture zatrudnienia w 2010 roku Emitenta przedstawiono w ponizszej tabeli.

Wyszczegdlnienie Rok biezacy Rok poprzedni
Pracownicy na stanowiskach robotniczych i pokrewnych 628 583
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 139 138
Uczniowie 29 27
Osoby korzystajgce z urlopédw wychowawczych lub bezptatnych 25 24
Razem 821 772

Poziom zatrudnienia w 2010 r. wzrdost w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 49 miejsc pracy
(przyrost o ponad 6%). Jest to wynikiem wzrostem produkcji i sprzedazy o ponad 7% w ujeciu
rocznym.

3 Umowy znaczgce dla dziatalnosci ZPC Otmuchoéw

3.1 Umowy handlowe

W dniu 17 grudnia 2010 r. do Spotki wptyneta obustronnie podpisana umowa z dnia 10 grudnia
2010r. na zakup oraz dostawe cukru buraczanego od Suedzucker Polska S.A. (Suedzucker). W
ramach umowy Suedzucker, zobowigzat sie sprzedac a Spétka zobowigzata sie kupié¢ cukier krysztat
za faczng kwote netto okoto 11,6 min zt. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony od 1 stycznia
2011 r. do 31 stycznia 2012 roku. O zawarciu umowy, o ktérej mowa powyzej Emitent informowat
w raporcie biezgcym nr 22/2010 z dnia 17 grudnia 2010 r.

3.2 Umowy pomiedzy akcjonariuszami

W 2010 roku nie zawarto znaczacych dla Emitenta umdéw pomiedzy akcjonariuszami.

3.3 Umowy ubezpieczenia
Emitent zawiera umowy ubezpieczenia majgtku trwatego i obrotowego, naleznosci,
odpowiedzialnosci cywilnej Spétki oraz oséb zarzagdzajgcych i nadzorujgcych. Umowy ubezpieczania,
o ktérych mowa powyzej nie spetniajg kryterium umow znaczacych.
3.4 Umowy i transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi
W trakcie 2010 roku Spdtka nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.
3.5 Umowy dotyczgce kredytow i pozyczek
Umowy kredytow i pozyczek zawartych przez Emitenta w okresie sprawozdawczym zostaty
szczegotowo opisane w nocie 27 w Sprawozdaniu finansowym za 2010 rok.
3.6 Umowy poreczen i gwarancji
Spotka w trakcie 2010 roku nie zawierata umow poreczen i gwarancji.

=
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4 Sytuacja finansowa ZPC Otmuchéw

4.1 Zasady sporzqdzania sprawozdania finansowego

Zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetg w dniu 17 grudnia 2010 roku
postanowiono o sporzadzaniu, poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 roku sprawozdan finansowych
Spétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Emitent zwraca uwage, ze
Sprawozdanie finansowe Emitenta za Il kwartat 2010 roku jak i sprawozdania finansowe
zamieszczone w Prospekcie Emisyjnym ZPC Otmuchoéw zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 11 sierpnia 2010 r. sporzgdzone byty zgodnie z ustawg o rachunkowosci z 29
wrzesnia 1994 roku.

Szczegdtowe zasady sporzadzania sprawozdania finansowego za 2010 r. opisano w nocie 6 do tegoz
sprawozdania. Opis konsekwencji zmian zasad sporzgdzania sprawozdania finansowego opisano w
nocie 10 do przedmiotowego sprawozdania finansowego.

4.2 Omowienie wynikow finansowych ZPC Otmuchow

4.2.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 2010 2009 zmiana
tys. zt tys. zt %
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 153534 142 827 7,5%
Przychody ze sprzedazy 151271 140 547 7,6%
Pozostate przychody 2263 2280 (0,7%)
Koszty wtasne sprzedazy 117 729 105 509 11,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 35805 37 318 (4,1%)
Pozostate przychody operacyjne 775 176 340,3%
Koszty sprzedazy 16 209 15091 7,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 6 635 7 326 (9,4%)
Pozostate koszty operacyjne 541 636 (14,9%)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13195 14 441 (8,6%)
Przychody finansowe 383 73 424,7%
Koszty finansowe 1305 1003 30,1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 273 13511 (9,2%)
Podatek dochodowy 2230 2610 (14,6%)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 10 043 10901 (7,9%)

W 2010 roku Spétka osiggneta 7,5% wzrost przychoddéw. Wyzszy wzrost kosztéw wtasnych (o 11,6%)
sprzedazy spowodowat jednak spadek o 7,4% zysku brutto ze sprzedazy. Wzrost kosztow wtasnych
sprzedazy spowodowany jest przede wszystkim znacznym wzrostem cen zakupu surowcéw w IV
kwartale 2010 roku, szczegdlnie produktow zbozowych wykorzystywanych do produkcji praktycznie
wszystkich wyrobdéw Spofki.

Koszty sprzedazy rosty w omawianym okresie w tempie zblizonym do wzrostu przychodow,
natomiast znacznemu spadkowi (0 9,4%) ulegty koszty ogdlnego zarzadu.
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Ostatecznie zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 13,2 min zt w poréwnaniu do 14,4 min zt w 2009
roku, natomiast zysk netto wyniost 10,0 min zt w poréwnaniu do 10,9 min zt osiggnietych w 2009

roku.

Podsumowujgc, Spdétka mimo bardzo trudnych warunkoéw zewnetrznych (wysoki wzrost cen
surowcow), osiggneta wysokg rentownos¢ sprzedazy.

4.2.2 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 2010 struktura 2009 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % %
Aktywa trwate 84 468 49,9% 60 661 58,0% 39,2%
Pozostate wartosci niematerialne 1115 0,7% 148 0,1% 653,4%
Rzeczowe aktywa trwate 67 864 40,1% 58 769 56,2% 15,5%
Inwestycje w udziaty i akcje 15172 9,0% 1102 1,1% 1276,8%
Aktywa na podatek odroczony 317 0,2% 642 0,6% (50,6%)
Aktywa obrotowe 84 841 50,1% 43947 42,0% 93,1%
Zapasy 8074 4,8% 5722 5,5% 41,1%
Pozyczki 383 0,2% 380 0,4% 0,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 41 167 24,3% 36278 34,7% 13,5%
Naleznosci z tytutu podatku biezacego 534 0,3% - 0,0%
Naleznosci pozostate 4155 2,5% 748 0,7% 455,5%
Pozostate aktywa finansowe 10 067 5,9% - 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20091 11,9% 573 0,5% 3406,3%
Pozostate aktywa 370 0,2% 246 0,2% 50,4%
Aktywa razem 169 309 100,0% 104 608 100,0% 61,9%

Suma bilansowa wzrosta o 61,9% ze 104,6 min zt na koniec 2009 roku do 169,3 min zt na koniec
2010 roku. Wzrost wartosci aktywéw spowodowany jest przede wszystkim dwoma czynnikami:

1. Wysokim poziomem inwestycji zardwno w $rodki trwate (przede wszystkim zakoriczenie
budowy magazynu wyrobdéw gotowych) jak i aktywa finansowe (nabycie udziatéw w spotce
Jednos¢ Sp. z 0.0.).

2. Wozrostem poziomu krétkoterminowych aktywéw finansowych i srodkéw pienieznych
(spowodowane czesciowym wykorzystaniem srodkow pozyskanych w drodze emisji akcji).

PASYWA 2010 struktura 2009 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % %
Razem kapitaty 110 095 65,0% 44114 42,2% 149,6%
Kapitat podstawowy 2 550 1,5% 1700 1,6% 50,0%
Kapitat zapasowy 92193 54,5% 27 484 26,3% 235,4%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3882 2,3% 4029 3,9% (3,6%)
Nie podzielony wynik z lat ubiegtych 1427 0,8% 0 0,0%
Wynik finansowy za rok obrotowy 10043 59% 10901 10,4% (7,9%)
Zobowiazanie dtugoterminowe 21947 13,0% 22959 21,9% (4,4%)
Rezerwa na podatek odroczony 1919 1,1% 1719 1,6% 11,6%
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 834 0,5% 1434 1,4% (41,8%)
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 17 737 10,5% 19225 18,4% (7,7%)
bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe 1457 0,9% 581 0,6% 150,8%

et
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Zobowiazania krotkoterminowe 37 267 22,0% 37535 35,9% (0,7%)

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 4 895 2,9% 7 863 7,5%  (37,7%)
bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe 690 0,4% 327 0,3% 111,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 27 515 16,3% 23504 22,5% 17,1%
Zobowigzania z tytutu podatku biezgcego - 0,0% 1734 1,7% (100,0%)
Pozostate zobowigzania 4167 2,5% 4107 3,9% 1,5%

169 309 100,0% 104 608 100,0% 61,9%

W 2010 roku znacznemu wzrostowi w ujeciu rocznym ulegt poziom kapitatow wtasnych z 44,1 min
zt do 110,1 min zt dzieki przeprowadzonej w drugiej potowie roku emisji akcji, z ktorej Spotka
pozyskata blisko 56 min zt.

W okresie sprawozdawczym zobowigzania Spotki, zaréwno ditugo- jak i krétkoterminowe
nieznacznie spadty. Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek spadto z 27,1 min zt do 22,6 min zi,
przede wszystkim w wyniku przejsciowego niewykorzystywania przez Spétke kredytu w rachunku
biezgcym ze wzgledu na posiadane nadwyzki Srodkdw pienieznych.

4.2.3 Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2010 2009

tys. zt tys. zt
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 273 13511
Korekty (4 482) 4 566
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7791 18 077
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (28 011) (21 539)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 39721 3672
Przeptywy pieniezne netto 19501 210
Srodki pieniezne na poczatek okresu 573 347
Srodki pieniezne na koniec okresu 20 091 573

Spoétka osiggneta dodatni przeptywy pieniezne netto w wysokosci 19,5 min zt. Na wzrost ten ztozyty
sie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 7,8 min zt i z dziatalnosci finansowej
na sume 39,7 min zt. Czes¢ przeptywdw z dziatalnosci finansowej i operacyjnej zostata przeznaczona
na wydatki inwestycyjne (m.in. na nabycie Jednos¢ Wschowa). Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosty -28,0 min zt.

4.2.4 Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela zawiera wybrane wskazniki finansowe obrazujgce sytuacje finansowg Spoétki oraz jej
zmiany w stosunku do roku poprzedniego.

Wskazniki finansowe 2010 2009
Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy 23,3% 26,1%
Rentownos¢ operacyjna ze sprzedazy 8,6% 10,1%
Rentownos¢ brutto 8,0% 9,5%
Rentownos¢ netto 6,5% 7,6%
Rentownos¢ aktywow brutto 9,9% 15,4%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych netto 13,0% 28,2%

ety
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Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcy 2,3 1,2
Wskaznik szybki 2,1 1,0
Wskaznik pokrycia zobowigzan 1,5 1,5
Kapitat obrotowy netto (tys. z) 47 574 6412
Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 35,0% 57,8%
Wskaznik relacji dtugu netto do EBITDA 1,5 1,6
Wskaznik finansowania majgtku trwatego kapitatem statym 1,6 1,1
Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci wykorzystania aktywow 0,9 1,4
Przychody ogdétem na zatrudnionego (tys. zt) 187 185
Wskaznik rotacji naleznosci 97,9 92,7
Wskaznik rotacji zobowigzan 65,4 60,1
Wskaznik rotacji zapasow 19,2 14,6
Cykl rotacji srodkoéw pienieznych 51,6 47,3

W 2010 roku ulegty obnizeniu wskazniki rentownosci sprzedazy, aktywow i kapitatéw wtasnych.
Rentownos¢ brutto sprzedazy spadta z 26,1% do 23,3%, a rentowno$¢ netto z 7,6% do 6,5%.

Spétka znacznie poprawita wskazniki ptynnosci oraz znacznie zwiekszyta bezpieczenstwo struktury
finansowania. Wskaznik biezgcy ptynnosci wzrést z 1,2 do 2,3, a wskaznik zadtuzenia ogdlnego spadt
z 57,8% do 35,0%. Poprawa wskaznikow zadfuzenia i ptynnosci w gtéwnej mierze jest wynikiem
pozyskania znacznych kapitatow wtasnych w drodze emisji akcji.

Wzrostowi ulegt cykl rotacji Srodkow pienieznych ze wzgledu na wydtuzenie okresu rotacji zapaséw
i naleznosci. Spadt wskaznik efektywnosci wykorzystania aktywéw z 1,4 do 0,9 w wyniku znacznego
wzrostu sumy bilansowe;.

4.3 Prognozy

Spotka opublikowata prognoze wybranych wynikéw finansowych na 2010 rok w prospekcie
emisyjnym. Prognoza ta zostata sporzgdzona wedtug Ustawy o rachunkowosci. Ze wzgledu na
nabycie udziatéw w spoétce Jednos¢ Sp. z 0.0. oraz podjetg uchwate NWZA w dniu 17 grudnia 2010
roku, Spotka sporzadzita sprawozdanie wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowaosci.

W zwigzku z tym w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, w ponizszej tabela przedstawiono
odchylenia pomiedzy prognozg a osiggnietymi wynikami finansowymi w 2010 roku wedtug Ustawy
o rachunkowosci.

Wybrane pozycje Realizacja Prognoza  Odchylenie %
PSR PSR PSR
Przychody netto ze sprzedazy 151 270 160 811 (5,9%)
EBITDA 15 227 18 096 (15,9%)
EBITDA jako % przychodow 10,1% 11,3% (10,5%)
Zysk brutto 12987 15751 (17,5%)
Zysk jako % przychodéw 8,6% 9,8% (12,3%)
Zysk netto 11033 12 758 (13,5%)
Zysk netto jako procent przychodéw 7,3% 7,9% (8,1%)
Wskaznik zysku netto przypadajgcego na jedna akcje (EPS) 1,13 1,16 (2,2%)
(et
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Odchylenia od poziomu wykonania przychoddéw ze sprzedazy wynikajg z przesuniecia w czasie
realizacji kontraktow sprzedazowych z niektérymi klientami w stosunku do poczynionych przy
przygotowaniu prognozy zatozen.

Jednoczesnie odchylenia od osiggnietych wynikéw finansowych oraz poziomu rentownosci wynikaja
z nastepujgcych czynnikdéw:

1. Nizszych przychoddéw w stosunku do planowanych;
2. Zaobserwowanego, szczegélnie w IV kwartale 2010 roku, znacznego wzrostu cen
podstawowych surowcow i materiatdw wykorzystywanych przez spotke.

4.4 Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wptywajgce na wynik

Najwazniejszym wydarzeniem majgcym wptyw na osiggane przez Spétke wyniki w przysztosci jest
przeprowadzenie w 2010 roku pierwszej publicznej oferty akcji. W ramach tej oferty najwiekszy
akcjonariusz Spotki sprzedat 1 340 000 akcji, a Spdétka wyemitowata 4 250 000 nowych akgji, ktore
zostaty objete w catosci. W ten sposdb Spétka pozyskata na inwestycje 55,6 min zt. Kwota ta pozwoli
Spétce na zdynamizowanie rozwoju poprzez inwestycje w rozbudowe zaktaddéw produkcyjnych oraz
akwizycje nowych podmiotow.

W dniu 29 wrzesnia 2010 roku akcje ZPC Otmuchow zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

4.5 Inwestycje ZPC Otmuchow

Spotka w 2010 roku dokonywata krétkoterminowych inwestycji nadwyzek srodkéw pienieznych w
lokaty bankowe oraz jednostki uczestnictwa w funduszu obligacyjnym KBC Gamma SFIO.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku inwestycje te wynosity:

Lokaty bankowe 19.960 tys. zt,
Jednostki KBC Gamma SFIO 10.067 tys. zt.

W dniu 2 listopada 2010 roku za kwote 13 930 tys. zt Emitent nabyt 96,34% udziatéw w spotce
Jednos$¢ Sp. z o.0. (Jednosé, Jednos¢ Wschowa). Jednosé jest wiodgcym producentem pelletow
zbozowych i ziemniaczanych na rynku krajowym i europejskim. Pellety stanowig kluczowy sktadnik
prazynek, ktdérych producentem jest Emitent. Klientami spétki Jednos¢ Wschowa sg przede
wszystkim producenci stonych przekasek, w tym ZPC Otmuchdéw, wprowadzajacy ten produkt do
odbiorcow detalicznych i hurtowych. Blisko 50% sprzedazy Jednosci Wschowa stanowi eksport.
Inwestycja w Jednos¢ Wschowa ma dla Emitenta charakter dtugoterminowy. O nabyciu udziatow w
Jedno$¢ Wschowa Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 16/2010 z dnia 2 listopada 2011 r.

4.6 Ocena dotyczqca zarzgdzania zasobami finansowymi

Spétka pozyskata we wrzesniu 2010 roku 55,6 min zt Srodkéw netto z emisji akcji. Aktualnie Spotka
posiada srodki finansowe ulokowane w srodkach pienieznych i innych krétkoterminowych aktywach
finansowych w wielkosci przekraczajacej poziom zadtuzenia finansowego Spétki. Réwniez poziom
majatku obrotowego znacznie przekracza wielkos¢ zobowigzan handlowych. W tej sytuacji, w
ocenie Zarzadu nie istnieje zagrozenie niewywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
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4.7 Informacja o instrumentach finansowych

Informacje o instrumentach finansowych zostaty opisane szczegétowo w Sprawozdaniu finansowym
Spotki za 2010 rok w nocie 53.

4.8 Sposob wykorzystania wpltywow z emisji

Spétka przeprowadzita w 2010 roku oferte publiczng w ramach, ktérej wyemitowanych zostato
4 250 000 akcji serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. W wyniku sprzedazy akcji, o ktérych
mowa powyzej Spotka pozyskata 55,6 min zt sSrodkéw pienieznych (po potraceniu kosztéw emisji).

Zgodnie z informacjami zawartymi w Prospekcie Emisyjnym Spodtka zamierzata przeznaczyc
pozyskane srodki na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych oraz akwizycje.

Wykorzystanie wptywdw z emisji zostato zaprezentowane w tabeli ponizej:

Rozliczenie wptywoéw z emisji tys. zt
Wptywy brutto 57 375
Koszty emisji 1773
Wptywy netto 55 602
Wydatki 18 962
1. Udziaty wJednosc¢ Sp. z o.0. 14 070
2. Papiery wartoSciowe 1561
3. Inwestycje w Srodki trwate 3331
e Fabryka zelek 834
e Modernizacja zaktadu w Gorzyczkach 621
e Modernizacja zaktadu w Nysie, przenosiny wydziatu stonych przekgsek 1876
Pozostato na dzien sporzadzenia sprawozdania 36 640
1. Przejsciowa sptata limitu kredytu w rachunku biezgcym 12 000
2. Fundusz obligacji 10 000
3. Srodki pieniezne na rachunkach i lokatach bankowych 14 640

5 Perspektywy rozwoju

5.1 Perspektywy rozwoju Emitenta

Rynek w Polsce w ostatnich latach upodobnit sie do rynkéw Europy Zachodniej - tendencje
obserwowane tam kilka lat temu sg obecnie widoczne w Polsce. Istnieje kilka gtéwnych marek
globalnych oraz marki lokalne uwzgledniajgce specyfike konsumentéw z danego regionu. Wzrasta
znaczenie marek prywatnych, w oparciu o ktore budowane sg oferty produktowe, w tym
dyskontow. Rozwaj sieci sprzedazy i zwiekszajgca sie skala ich dziatalnosci oraz coraz krotszy cykl
zycia produktow wymagajg od tych podmiotéw budowania dtugoterminowych relacji ze stabilnymi
finansowo i sprawdzonymi partnerami lokalnymi, mogacymi zapewni¢ wtasciwy standard i poziom
produkcji oraz powtarzalng w dtugich seriach jakos¢ produktow.

Zdaniem Zarzadu, znaczenie oraz wielkos¢ rynku prywatnych marek w Polsce, zgodnie z trendami
wyznaczonymi w innych krajach europejskich, bedg rosty najszybciej. Stanie sie to kosztem
lokalnych marek, ktére stopniowo oddajg rynek dla producentéw marek prywatnych oraz marek
globalnych.
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Wiasciciele marek prywatnych uzupetniajg oferte firm sprzedajgc produkty w innym przedziale
cenowym. Firmy globalne skupiajg sie natomiast na zarzgdzaniu portfelem marek, delegujac proces
produkcji do lokalnych przedsiebiorstw charakteryzujgcych sie wiekszg elastycznoscig dziatan i
efektywnoscig kosztowg. Oba te trendy otwierajg rynek dla efektywnych dziatan przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych w produkcji poszczegdlnych kategorii wyrobdw. Jezeli takie przedsiebiorstwa
sg w stanie zagwarantowac¢ wysoki standard produkcji, odpowiednie moce produkcyjne, wysoka
oraz powtarzalng jakos$¢ wyrobdéw, stajg sie one pozadanymi i poszukiwanymi partnerami
handlowymi korporacji globalnych. Otmuchéw podgza za tymi trendami, dzieki czemu
przedsiebiorstwo stworzyto optymalne warunki wspétpracy dla odbiorcéw B2B.

Tym, co wyrdznia ZPC Otmuchéw na tle innych firm jest, jest posiadanie unikalnego modelu
biznesowego pozwalajacego na wykorzystanie kompetencji duzego i matego przedsiebiorstwa
(mate przedsiebiorstwo to elastycznos¢ produkcji, innowacyjnos¢, efektywne zarzadzanie. Duze
przedsiebiorstwo to z kolei sita przetargowa zaréwno w stosunku do dostawcow jak i odbiorcow,
dostep do kapitatu, mozliwosci tgczenia réznych technologii).

Stosowanie takiej strategii rozwoju potwierdzaja osiggane dotychczasowe wyniki finansowe
i dynamika wzrostu.

Zasadniczym celem na najblizsze lata jest dywersyfikacja sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu
wolumenu u podstawowego klienta.

5.2 Strategia Emitenta
Najwazniejsze zadania na najblizsze lata to:

1. Nawigzanie szerokiej wspodtpracy w zakresie outsourcingu produkcji dla duzych firm z branzy
spozywczej tak w zakresie wyrobow gotowych jak i pétproduktow,

Realizacja inwestycji budowy fabryki zelek oraz zapewnienie jej funkcjonowania,

Wzrost innowacyjnosci produktowej,

Intensyfikacja dziatan proeksportowych;

5. Akwizycja firm z branzy spozywczej.

pownN

Na realizacje powyzszych zadan Spoétka przeznaczy srodki pochodzace z przeprowadzonej w 2010
roku emisji akcji przeprowadzonej w drodze oferty publiczne;j.

5.3 Czynniki rozwoju istotne dla dziatalnosci Emitenta

W najblizszych miesigcach roku obrotowego na dziatalnos¢ Emitenta bedg miaty wptyw czynniki
zewnetrzne niezalezne od Emitenta jak i wewnetrzne S$cisle powigzane z jego dziatalnoscia.
Najwazniejsze z nich zidentyfikowane przez Emitenta to :

e sytuacja makroekonomiczna w kraju i jej wplyw na ksztattowanie sie popytu
konsumenckiego na rynku spozywczym

e przetozenie wzrostu cen surowcOw na ceny zywnosci i osiggane marze producentow
spozywczych

e zwiekszanie sie udziatu sprzedazy marek prywatnych w nowoczesnym kanale dystrybucji,
szczegolnie w sieciach dyskontowych

e proces konsolidacji producentow spozywczych w kraju
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e wzrost organiczny sieci dyskontowych i zwiekszenie wymagan w stosunku do dostawcow
(konieczno$¢ posiadania odpowiednich moce produkcyjne, zapewnienia logistyki dostaw,
jakosci i innowacji produktowej)

e zmniejszajacy sie udziat handlu tradycyjnego w strukturze handlu krajowego

W ocenie Emitenta wiekszos¢ z tych czynnikdw bedzie istotnie wptywac¢ na rozwoj szczegdlnie
matych producentéw spozywczych, ktorzy nie przeprowadzili wczesniej restrukturyzacji i mogg stac
sie celem przejec przez podmioty konkurencyjne lub mogg miec trudnosci z przetrwaniem na coraz
bardziej wymagajacym rynku. Emitent dzieki przeprowadzonym w przesztosci inwestycjom w moce
produkcyjne, logistyke i innowacje produktowe jest na najlepszej pozycji by stac sie beneficjentem
zachodzacych zmian w strukturze handlu i otoczeniu rynkowym.

5.4 Planowane inwestycje

Planowane inwestycje na 2011 rok przedstawiono w ponizszej tabeli.

Projekt Plan 2011
tys. zt
Fabryka zelek (modernizacja budynkdéw i urzadzenia) 27 550
Przeniesienie produkcji stonych przekasek do Nysy 1904
Przeniesienie linii do batonéw 1500
Modernizacja budynku pod potrzeby linii do batonéw 1000
Modernizacja linii produkcyjnej do koekstruzji 170
Przeniesienie linii muesli 800
Wentylacja hali produkcyjnej 650
Linia do obtaczania chrupek 970
Pozostate 1480
RAZEM 36 024

Powyzsze inwestycje Zarzad planuje sfinansowaé z niewykorzystanych srodkéw z emisji oraz z
otwartej linii kredytu inwestycyjnego w wysokosci 20 min zt.

Spétka planuje tez dokonanie akwizycji innych podmiotéw. Spdtka wytypowata potencjalne cele
akwizycji, jednak ze wzgledu na trudng do przewidzenia dynamike procesow przejecia, Spotka nie
oszacowata planowanych naktaddw na dokonanie tych przejeé.

5.5 Czynniki ryzyka i zagrozen

5.5.1 Niestabilnos¢ cen surowcow

Ceny surowcow i materiatow strategicznych dla produkcji Emitenta (takich jak czekolada, kakao,
produkty zbozowe, cukier, ttuszcze, opakowania) w okresie ostatnich 2 lat cechowaty sie relatywnie
wysokg zmiennoscig. Szczegdlne nasilenie tej tendencji nastgpito w IV kwartale 2010 roku. Istnieje
ryzyko, ze znaczna zmiana cen surowcow strategicznych stosowanych w procesie produkcji moze
negatywnie wptyngc¢ na osiggane przez Emitenta marze. W celu zabezpieczenia sie przed skutkami
zrealizowania sie tego ryzyka Emitent kontraktuje ceny surowcéw strategicznych z
kilkumiesiecznym wyprzedzeniem.

et
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5.5.2 Zmiennos¢ kursow walut

Duze wahania kurséw walut mogg mie¢ bezposredni wptyw na ceny wielu surowcow oraz ceny
maszyn nabywanych na potrzeby inwestycji. Spotka, jesli tylko to mozliwe, nabywa surowce w PLN.

5.5.3 Uzaleznienie od najwiekszego odbiorcy

Udziat gtéwnego odbiorcy Emitenta w sprzedazy wynosi ponad 60%. Emitent wspodfpracuje z wyzej
wymienionym odbiorcg od wielu lat i wspotpraca ta jest korzystna dla obu stron. Udziat ten jest
podzielony na trzy niezalezne grupy asortymentowe, w ktorych Emitent konkuruje z réznymi
firmami. Dywersyfikacja sprzedazy obniza ogdlne ryzyko zwigzane z uzaleznieniem. Mimo to istnieje
ryzyko, ze dziatania gtdwnego odbiorcy beda miaty niekorzystny wptyw na poziom produkcji oraz
poziom realizowanych marz Emitenta. W celu minimalizacji ewentualnych skutkéw materializacji
tego ryzyka Emitent prowadzi dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji struktury odbiorcéw, poprzez:

e akwizycje innych podmiotow

e zwiekszenie sprzedazy eksportowej

e zwiekszenie sprzedazy do sieci handlowych

e pozyskanie nowych klientéw z sektora B2B

e rozwdj wtasnych produktéw w segmentach niszowych

W tym celu Emitent prowadzi rozmowy z nowymi odbiorcami sieciowymi oraz duzymi koncernami
miedzynarodowymi w celu rozpoczecia produkcji na ich zlecenie. Ponadto Emitent prowadzi
dziatania w kierunku wprowadzenia nowych linii produktowych dla dotychczasowych odbiorcow
sieciowych. Do zwiekszenia dywersyfikacji ma sie przyczyni¢ réwniez realizacja celow Emisji, przede
wszystkim akwizycje. Celem Emisji sg spotki, ktdre zapewnig Emitentowi dodatkowy portfel
odbiorcow oraz oferte nowych linii produktowych. Celem Emitenta jest zdywersyfikowanie
sprzedazy w taki sposéb, aby udziat gtdwnego odbiorcy w catkowitej sprzedazy Emitenta stanowit
nie wiecej niz 40% catosci sprzedazy w ciggu 3 lat.

5.5.4 Zapisy umow z kontrahentami

Opisy umow z gtéwnymi kontrahentami Emitenta sg obostrzone postanowieniami dotyczacymi kar
umownych za nieprzestrzeganie przez Emitenta postanowien tych umow. Emitent moze by¢
zobowigzany do zaptacenia kar umownych m.in. w ponizszych przypadkach:

e w przypadku niedostepnosci produktéw,

e w przypadku niezgodnosci jakosci produktéw z zamdwiong specyfikacjg,

e w przypadku dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedacych przedmiotem umowy z
gtéwnymi odbiorca Spotki,

e w przypadku kazdej zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkcji produktéw objetych
umowa,

e za opodznienia w dostawie zamdéwionych produktéw,

e w przypadku dostarczenia towaru niezgodnego z wymogami prawa.

W przypadku zrealizowania sie wyzej wymienionych zdarzen wartos¢ kar moze osiggna¢ poziom od
kilkudziesieciu tysiecy do kilku miliondw ztotych. Koniecznos¢ zaptaty tego typu kar mogtaby mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowg Spofki.

Emitent zbudowat swojg pozycje rynkowg na dobrych kontaktach z kontrahentami, powtarzalnej
jakosci produktéw, wysokim standardzie produkcji (certyfikat produkcji wedtug standardéw BRC),
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optymalnej logistyce i terminowosci dostaw. W dotychczasowej historii spotki przypadki zaptaty kar
umownych w wyniku niedotrzymania zobowigzan wynikajgcych z zapiséw umoéw z kontrahentami
byty sporadyczne i w sensie finansowym nie byly znaczace. Zdaniem Zarzadu ryzyko istotnego
wptywu kar umownych wynikajgcych z umow z kontrahentami na wyniki Emitenta jest niewielkie.

6 Akcje i akcjonariat

6.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy wynosi 2 550 tys. zt i dzieli sie na 12 748 250 akcji na okaziciela.

Struktura akcjonariatu ZPC Otmuchow przedstawia sie nastepujgco:

Seria akgcji llos¢ akcji llos¢ gtosow
A 2 550000 2 550 000
B 3521000 3521000
C 2427 250 2427 250
D 4 250000 4 250 000
Razem 12 748 250 12 748 250

6.2 Struktura akcjonariatu i akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji na

dzien 31 grudnia 2010 roku

Akcjonariusz Liczba akcji Wartosc Udziat w

nominalna akgji kapitale

(z) akcyjnym
Xarus Holdings Limited 6491 750 1298 350 50,9%
Amplico PTE S.A. 893 582 178 716 7,0%
Aviva Investors TFI S.A. 765 000 153 000 6,0%
PKO BP Bankowy PTE S.A. 724 498 144 900 5,7%
Pozostali akcjonariusze 3873420 774 684 30,4%
Razem 12 748 250 2 549 650 100,0%

6.3

Zarzadowi Spotki nie sg znane umowy tego rodzaju.

6.4 Akcje wtasne

Spotka nie nabywata w 2010 roku i nie posiada akcji wiasnych.

6.5 System kontroli akcji pracowniczych

W spoéice nie istniejg systemy kontroli akcji pracowniczych.
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7 Informacje uzupetniajace do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZPC
Otmuchoéw

7.1 Postepowania sqdowe

Nie sq prowadzone postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Emitenta, jak
rowniez Emitent lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych
zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktéorych tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 %
kapitatow witasnych Emitenta.

Nie sg prowadzone przeciwko Spodfce inne postepowania moggce miec istotny wptyw na sytuacje
finansowg Spotki, poza postepowaniem sgdowym z powddztwa Beaty Gorol o uznanie za
bezskuteczng umowy zbycia 25 udziatow (2,3% kapitatu) w spotce Victoria Sweet Sp. z 0.0. z
siedzibg w Otmuchowie. Zdaniem Spotki uwzglednienie powddztwa jest mniej prawdopodobne niz
jego oddalenie. Na dzien przekazania do wiadomosci publicznej niniejszego Sprawozdania nie
okreslony zostat termin kolejnej rozprawy.

7.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe Emitenta zostato zbadane przez 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, zgodnie z art. 47 Ustawy z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym wpisanym na liste Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw pod numerem 3363. Umowa o badanie sprawozdania finansowego zostata zawarta w
dniu 12 pazdziernika 2010 roku.

W 2010 roku taczne wynagrodzenie wyptacone lub nalezne dla ww. podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych wyniosto 91 tys. zt, w tym 38 tys. zt za badanie sprawozdan
finansowych, 39 tys. zt za inne ustugi poswiadczajgce oraz 14 tys. zt za ustugi doradztwa
podatkowego.

W 2009 roku Spotka wyptacita wynagrodzenia podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych (PKF Audyt Sp. z 0.0.) w tgcznej kwocie 21 tys. zt. W 2009 roku nie zostaty wyptacone
wynagrodzenia dla biegtego rewidenta za inne ustugi poza badaniem rocznego sprawozdania
finansowego.

8 Stosowanie tadu korporacyjnego

8.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego

Spotka stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW” (DPSN) okreslonych w Uchwale Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja
2010r.

Tekst DPSN jest dostepny m.in. na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. poswieconej tematyce dobrych praktyk spétek notowanych na GPW (http://corp-

gov.gpw.pl/).
Obowigzek stosowania przez Emitenta DPSN wynika z § 29 regulaminu GPW, zgodnie z ktérym
w przypadku podjecia Przez Rade GPW na wniosek Zarzadu GPW uchwaty, przyjmujacej zasady
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tadu korporacyjnego dla spétek publicznych bedacych emitentami m.in. akcji, ktére sg dopuszczone
do obrotu gietdowego, emitenci powinni stosowac te zasady tadu korporacyjnego. Zasady tadu
korporacyjnego okreslone w uchwale nie sg przepisami obowigzujgcymi na GPW w rozumieniu
Regulaminu Gietdy.

W czesci zbioru DPSN, opublikowanego w ww. sposdb, wyodrebniona zostata cze$é zawierajgca
rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych, na stosowanie ktérych Emitent moze
sie zdecydowac dobrowolnie.

8.2 Odstepstwa od postanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

Intencjg Emitenta jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych,
jako Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, ktéore obowigzuja od 01 lipca 2010 r.,
z zastrzezeniem zasady dotyczacej zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwie. Obecnie w przedsiebiorstwie
Emitenta zasada ta nie jest realizowana w praktyce, co wynika z faktu, iz funkcje cztonkéw organu
zarzadzajacego i nadzorczego powierzone zostaty konkretnym osobom wedfug merytorycznego
przygotowania oraz doswiadczenia tych osob, natomiast bez wzgledu na pteé. Sktad organow
Emitenta w duzej mierze uzalezniony jest od akcjonariuszy Spoétki, zatem nie mozna wykluczyé,
iz zasada ta bedzie realizowana w przysztosci.

Spotka odstgpita od zamiaru stosowania zasady okreslonej w czesci Il pkt. 2 DPSN zgodnie z ktorg
Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1 DPSN.

Ponadto do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie stosowata w praktyce rekomendacji
znajdujgcej sie w czesci | DPSN w zakresie transmisji obrad walnego zgromadzenia za pomoca sieci
Internet.

8.3 System kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych. Zadaniem efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do
zadan audytora nalezy w szczegolnosci: przeglad podtrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez
audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktdra dokonuje oceny sprawozdania
finansowego Spoétki i Grupy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci
spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy sa
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przygotowywane przez kierownictwo $redniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu
audytorowi podlegajg sprawdzeniu przez Gtdwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz
stosowane] przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z
systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z gory okreslonych proceséw
zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca sporzgdzane sg szczegdtowe finansowo-operacyjne
raporty zarzgdcze. Raporty te sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci przy wspétudziale
kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komadrek organizacyjnych.

Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujagc dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Spétka regularnie ocenia jakos¢ systemdéw kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej
oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2010 roku nie istniaty zadne niedociggniecia, ktore
mogtyby w istotny sposdb wptyngé na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania
finansowego.

8.4 Papiery wartosciowe dajqgce specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia.

8.5 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

8.6 Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Emitenta.

8.7 Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zasady zmiany statutu Spotki okresla Kodeks spotek handlowych. Zmiana statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiane statutu zarzad zgtasza do sadu rejestrowego.
Uchwata dotyczgca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

8.8 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach
prawa, postanowieniach Statutu Spoéfki lub niniejszego Regulaminu, nalezy:
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1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosSci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielanie absolutorium cztonkom organdw
Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw,

2) decydowanie o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

3) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

6) nabycie akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek
handlowych;

7) zmiana Statutu Spétki;

8) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki;

9) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

10) potgczenie lub przeksztatcenie Spotki;

11) rozwigzanie Spotki;

12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie z postanowieniami
Statutu Spotki i bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki. Zwotanie i organizacja Walnego Zgromadzenia odbywa
sie w trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Spotki. Walne
Zgromadzenie moze odbywad sie w siedzibie Spdtki lub w Warszawie w terminie okreslonym w
ogtoszeniu opublikowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku jego
obrad, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinny by¢ ztozone Zarzgdowi Spotki na pismie lub w
postaci elektronicznej oraz uzasadnione w sposdéb umozliwiajgcy podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne
istotne materiaty powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
Uzasadnienia oraz opinii Rady Nadzorczej nie wymagajg te projekty uchwat Walnego Zgromadzenia,
ktore dotyczg spraw porzadkowych i formalnych oraz uchwaty, ktore sg typowymi uchwatami
podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ i wykonywac prawo gtosu:

1) Akcjonariusze posiadajacy akcje imienne, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej
na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,

2) Akcjonariusze, ktoérzy przynajmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
ztozyli w Spodtce imienne swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych i nie odbiorg ich przed zakonczeniem Walnego
Zgromadzenia. Zamiast akcji mogg by¢ ztozone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia
akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym. W zaswiadczeniu nalezy wymieni¢ numery dokumentow akcji i stwierdzic, ze
akcje nie bedg wydane przed zakoriczeniem Walnego Zgromadzenia.
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3) przedstawiciele i reprezentanci Akcjonariuszy, o ktérych mowa w pkt a i b, ktérzy w sposdb
nalezyty udokumentujg prawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i
uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gtosu majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W
okresie, gdy akcje, na ktdorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach
papierow wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje Akcjonariuszowi.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, majg prawo zada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papierow
wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawié nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

8.9 Organy zarzqdzajgce i nadzorujgce Emitenta oraz ich komitety

8.9.1 Zarzad

Zarzad Spotki jest dwuosobowy. Sktad Zarzagdu w trakcie roku obrotowego 2010 oraz na dzien 31
grudnia 2010 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Bernard Wegierek — Prezes Zarzadu,
Krzysztof Dziewicki — Wiceprezes Zarzgdu.

Do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu okresla statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu. Zarzagd powotywany jest na
wspdlng piecioletnig kadencje. Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W
przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie, natomiast w przypadku Zarzgdu wieloosobowego — dwdch cztonkdw Zarzgdu tacznie
albo kazdy cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje jego pracami,
zwotuje posiedzenia oraz jest odpowiedzialny za catoksztatt pracy Zarzadu.

Wynagrodzenia oséb zarzgdzajacych w 2010 roku otrzymane od Spéfki:

Bernard Wegierek — 924 tys. zt
Krzysztof Dziewicki — 778 tys. zt

Ponadto, Bernard Wegierek oraz Krzysztof Dziewicki otrzymali po 6 tys. zt wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji cztonkdw Zarzadu w jednostce zaleznej Victoria Sweet Sp. z 0.0..

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien w zakresie emisji akgji.
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8.9.2 Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2010 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Mariusz Banaszuk — Przewodniczacy,
Jacek Giedroj¢ — Cztonek,

Dariusz Gorka — Cztonek

Witold Grzesiak — Cztonek,

Marcin Marczuk — Cztonek).

Dariusz Gérka oraz Marcin Marczuk petnig funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej od dnia 25 marca
2010r.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie zaszty zadne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenia oséb nadzorujgcych otrzymane w 2010 roku:

Mariusz Banaszuk — 54 tys. zt,
Jacek Giedroj¢ — 42 tys. zf,
Dariusz Gorka — 27 tys. zi,
Witold Grzesiak — 36 tys. zt,
Marcin Marczuk — 27 tys. zt.

Ponadto Mariusz Banaszuk otrzymat 14,3 tys. zt, a Dariusz Gorka — 11,9 tys. zt z tytutu pefnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki zaleznej Jednos¢ Sp. z 0.0..

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza sktada sie z pieciu lub wiecej cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Liczbe cztonkdw danej piecioletniej kadencji okresla Walne
Zgromadzenie. Rezygnacja, smier¢ lub inna wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby
Cztonkow rady Nadzorczej w trakcie kadencji, ponizej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji okreslonej przez Walne Zgromadzenie, daje prawo powotywania przez Rade Nadzorcza
nowego cztonka w drodze uchwaty o dokooptowaniu. Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety
(w tym Komitet Audytu). W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje jego cztonkdw, a takze ustanawia jego sposob organizacji. Rada Nadzorcza zbiera sie nie
rzadziej niz raz na kwartat na zaproszenie Przewodniczgcego Rady. Rada moze oddelegowac ze
swego grona cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczy.
Oddelegowani cztonkowie Rady otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustala Walne
Zgromadzenie na podstawie uchwaty. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia
Spofki.

8.9.3 Komitety

W przedsiebiorstwie Emitenta na dzien 31 grudnia 2010 r. funkcje komitetu audytu Rada Nadzorcza
wykonywata kolegialnie. Powyzsze wynika z faktu, iz Rada Nadzorcza ZPC Otmuchéw sktada sie z 5
0sob.

W przypadku zwiekszenia liczby cztonkédw Rady Nadzorczej powyzej 5 cztonkéw, w jej ramach
powotany zostanie komitet audytu, ktérg to mozliwo$é przewiduje Statut Emitenta.

W Spétce nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.
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Cztonkami Rady Nadzorczej, ktorzy spetniajg wymogi niezaleznosci oraz posiadania kwalifikacji w
dziedzinie rachunkowosci oraz rewizji finansowej okreslone w art. 86 ust. 4 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie sg Panowie Mariusz Banaszuk i Dariusz Gérka.

8.10 Osoby zarzqdzajgce oraz nadzorujgce posiadajgce akcje Emitenta lub
jednostek powigzanych
Osoby zarzadzajgce posiadaja:
Prezes Zarzadu - Bernard Wegierek — 356.081 akcji ZPC Otmuchéw (o tgcznej wartosci
nominalnej 71.216,2 zt stanowigcych 2,8% akcji ogétem),

Wiceprezes Zarzadu - Krzysztof Dziewicki — 299.669 akcji ZPC Otmuchoéw (o facznej wartosci
nominalnej 59.933,8 stanowigcych 2,4% akcji ogétem).

Osoby nadzorujgce nie posiadajg bezposrednio akcji ZPC Otmuchdw.

Dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej posiada natomiast udziaty w jednostce powigzanej ze Spotka -
Warsaw Equity Management Sp. z o.0., ktéra jest podmiotem posrednio dominujgcym wobec ZPC
Otmuchow (Warsaw Equity Management Sp. z 0.0. posiada poprzez spotki zalezne wchodzace w
sktad jego Grupy Kapitatowej 100 % udziatow w Xarus Holdings Limited bedgcym wiekszosciowym
akcjonariuszem ZPC Otmuchéw). Pan Jacek Giedroj¢ posiada w Warsaw Equity Management Sp. z
0.0. 854 udziaty o wartosci nominalnej 427 000 zt, Pan Witold Grzesiak posiada w Warsaw Equity
Management Sp. z 0.0. 854 udziaty o wartosci nominalnej 427 000 zt.

Osoby Zarzadzajace i pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg udziatdbw w jednostkach
powigzanych.

8.11 Umowy dotyczgce rekompensaty pomiedzy Spotkq o osobami zarzqgdzajgcymi
i nadzorujgcymi

Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg wyptaty dodatkowych rekompensat w
przypadku rezygnacji lub zwolnienia poza wynikajacymi z kodeksu pracy.

Osoby nadzorujace nie zawieraty uméw ze Spotka.
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9 Kontakt do Spétki

Zaktady Przemystu Cukierniczego "Otmuchdéw" S.A.
ul. Nyska 21
48-385 Otmuchow
tel. +48 077 431 50 83,431 51 10
fax +48 077 431 50 85

zpc@zpcotmuchow.com.pl

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
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