POLITKA WYNAGRODZEN

W SPOLCE ZAKLADY PRZEMYSLU CUKIERNICZNEGO ,,0OTMUCHOW” S.A.

Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2019r., poz. 623 z pdzn. zm.) w spoice
Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Otmuchéw” S.A., zwanej dalej ,,Spo6tka” przyjmuje sie
polityke wynagrodzeh (dalej jako: ,,Polityka Wynagrodzen”) o nastepujgcej tresci:

1. Postanowienia ogélne

1.1. Polityka Wynagrodzen okresla zasady (ramy), jakimi kierujg sie organy Spétki przy
wynagradzaniu Cztonkow Zarzgdu Spofki i Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, przy
zapewnieniu przejrzystosci i transparentnosci w zakresie wyptat na ich rzecz.

1.2. Polityka Wynagrodzeh ma zastosowanie do:
1.2.1. Cztonkéw Zarzadu Spotki
1.2.2. Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki

1.3. Polityka Wynagrodzeh ma na celu przyczynienie sie do:
1.3.1. realizacji strategii biznesowej Spofki
1.3.2. dtugoterminowych intereséw Spofki
1.3.3. stabilnosci Spotki

1.4. Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie
zgodnie z obowigzujgcg w Spoice aktualng politykg wynagrodzen, przy czym
podstawg wyptaty kazdego z wynagrodzeh okre$lonego w niniejszej Polityce
Wynagrodzen kazdorazowo jest odpowiednia uchwata organu Spétki lub dana umowa
cywilnoprawna. Kazdorazowo, wynagrodzenie dla danej osoby jest ustalane
indywidualnie, a same postanowienia niniejszej Polityki Wynagradzania nie stanowig
podstawy do roszczen danej osoby bedgcej czitonkiem organu Spétki i zgdania przez
nig wyptaty jakiegokolwiek wynagrodzenia czy optaty lub innej wierzytelnosci.

2. Skiadniki wynagrodzenia i inne swiadczenia przyznawane Cztonkom Zarzadu oraz
Czionkom Rady Nadzorczej
2.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu)
2.1.1. Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu sktada sie z nastepujacych elementéw:
2.1.1.1. Wynagrodzenia Stalego (czesci statej), na ktére sktada sie:
2.1.1.1.1. wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe) z tytutu Swiadczenia pracy
na rzecz Spdtki na stanowisku kierowniczym (wyptacane w okresach
wskazanych w danej umowie), oraz
2.1.1.1.2. wynagrodzenie z tytutu powotania na stanowisko Cztonka Zarzadu i
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu (w tym Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu), wyptacane w okresach wskazanych w danej
uchwale organu Spdiki.
2.1.1.2. Wynagrodzenia Zmiennego (czes¢ zmienna) stanowigcego dodatkowe
wynagrodzenie dotyczgce swiadczenia pracy w danym roku obrotowym
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2.11.3.

2.1.1.4.

2.1.15.

Spoétki, w postaci premii uznaniowej. Szczegétowe zasady i warunki
przyznawania Cztonkom Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego okresla
Zatgcznik nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Statego nie mozna zmniejszy¢ ani zawiesi¢ jego wyplaty - z
wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa lub w odrebnych postanowieniach ustalonych przez strony
stosunku prawnego.

Jedyng obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzgdu
jest Wynagrodzenie State. Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego jest
fakultatywne.

Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego nie moze by¢ odroczona, chyba ze
strony stosunku prawnego postanowig inaczej (przy czym maksymalny
okres odroczenia wyniesie 3 miesigce). Nie przewiduje sie mozliwosci
zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych skfadnikow wynagrodzenia po
przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego danemu Cztonkowi Zarzadu.

2.1.2. Dodatkowe Swiadczenia, ktére moga byé przyznane Cztonkom Zarzadu (w
tym Prezesowi Zarzadu oraz Wiceprezesom Zarzadu):

2.1.2.1.

2.1.2.2.

Odszkodowanie z tytulu zakazu dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu
stosunku pracy, ktére moze przystugiwac po ustaniu stosunku pracy, przez
okres nie diuzszy niz 12 miesiecy. Odszkodowanie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajagcym nie moze by¢ wieksze niz suma: a) 100 % tgcznego
wynagrodzenia zasadniczego dla danego Czionka Zarzadu za ostanie 12
miesiecy oraz b) kwoty stanowigcej 100 % wszystkich premii uznaniowych
(o ile taka zostanie przyznana pracownikowi w okresie ostatnich 12 miesiecy
przed ustaniem stosunku pracy). Odszkodowanie z tytutu zakazu
konkurencji moze by¢ ptatne w réwnych miesiecznych ratach. Uchwata o
przyznaniu Cztonkowi Zarzgdu takiego odszkodowania lub odpowiednie
zapisy umowy z Czionkiem Zarzgdu mogg okresla¢ termin ptatnosci kazdej
z rat.

Odprawa z tytutu odwotania z Zarzadu Spotki w wysokos$ci nie wiekszej niz
trzykrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego z tytutu powotania na stanowisko
Czionka Zarzadu i petnienia funkcji w Zarzadzie, ktéra moze przystugiwaé
Cztonkowi Zarzadu w przypadku jego odwotania z Zarzgdu Spotki. Odprawa
z tytutu odwotania Cztonka Zarzadu z Zarzadu Spotki moze byc takze
wyptacana w rownych ratach. Tym niemniej uchwata Rady Nadzorczej moze
przewidywac¢ warunki, w ktérych odprawa z tytutu odwotania z Zarzadu
Spofki nie bedzie przystugiwac, m.in. w sytuacji, gdy Cztonek Zarzgdu ztozy
rezygnacje z cztionkostwa z Zarzadzie Spokki lub z petnienia funkcji jako
Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzgdu (ale bez rezygnacji z udziatu w
Zarzadzie), jak réwniez gdy Cztonek Zarzgdu zostanie odwotany przez Rade
Nadzorczg w nastepstwie ciezkiego naruszenia przez niego podstawowych
obowigzkow Czionka Zarzgdu i/lub popetnienia przez niego przestepstwa,
ktore uniemozliwitoby jego dalsze zatrudnienie na zajmowanym stanowisku
jezeli to przestepstwo bedzie oczywiste Ilub zostatlo stwierdzone
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prawomocnym wyrokiem i/lub zawinionej przez niego utraty uprawnien
koniecznych do wykonywania funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki i/lub
wygasniecia mandatu Czionka Zarzadu Spotki w zwigzku z zaistnieniem
sytuacji opisanej w art. 18 § 1 lub 2 Kodeksu spétek handlowych.

2.1.2.3. Czlonkowi Zarzadu bedzie przystugiwa¢ zwrot udokumentowanych
wydatkéw poniesionych przez niego w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkoéw stuzbowych na zasadach okreslonych w przepisach prawa
pracy, w tym podrézy stuzbowych (wyptata diet, zwrot kosztéw przejazdu i
noclegu oraz innych uzasadnionych wydatkéw zwigzanych z podrézg), jak
rowniez zwrot kosztow podnoszenia swoich kwalifikacji lub kompetencji, w
tym kosztow szkolen (z uwzglednieniem kosztow przejazdu, noclegu oraz
wyzywienia) majgcych na celu umozliwienie Cztonkowi Zarzgdu efektywne;j
realizacji strategii biznesowej i realizacji celéw Spoiki, a takze petnienie
funkcji lub wykonywanie przez niego pracy zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

2.1.2.4. Czionkowi Zarzgdu moze zosta¢ przyznany do wytacznej dyspozycji telefon
komérkowy, komputer przenosny (laptop), a takze samochéd, ktorych koszty
utrzymania (w tym koszty ubezpieczenia, serwisu oraz abonamentu) ponosi
Spotki.

2.1.2.5. Cztonek Zarzadu moze otrzymywac wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
cztonka zarzgdu w spotce zaleznej (w rozumieniu przepisdw kodeksu spotek
handlowych) na podstawie zawartej z nim umowy cywilnoprawnej lub
uchwaly o powotaniu. Wynagrodzenie to moze mie¢ charakter staty,
zmienny, a takze obejmowac¢ Swiadczenia dodatkowe i jest otrzymywane
bezposrednio od spotki zalezne;j.

2.1.2.6. Cztonkowie Zarzgdu, bedacy jednoczesnie pracownikami grupy kapitatowe;j
W rozumieniu przepisow ustawy o rachunkowosci, w ktérej spotkg
dominujgca jest Spétka ,,Grupy Kapitatlowej”’, sg objeci wytgcznie
programami emerytalno-rentowymi, takimi jak w szczegélnosci Pracownicze
Programy Kapitatowe lub Pracownicze Programy Emerytalne lub innymi
$wiadczeniami tego rodzaju, o ile bedzie to wynikato z:

2.1.2.6.1. Obowigzujacych przepiséw prawa,
2.1.2.6.2. Regulaminéw i programoéw wewnetrznych obowigzujgcych w
spoétkach Grupy Kapitatowej, w ktérych sg zatrudnieni.

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci innymi niz wymienione wyzej programy
emerytalno-rentowe, ani programami wczesniejszych emerytur.

Wynagrodzenie okreslone w Polityce Wynagrodzen jest jedynym jakie moze
przystugiwa¢ Cztonkom Zarzgdu Spotki. Kazdy z nich nie ma prawa zgdac ani
wystepowac z roszczeniami do Spodtki lub podmiotu z Grupy Kapitatowej
zwigzanymi z innymi programami, regulaminami lub regulacjami
obowigzujgcymi w Spoétce lub spoétce z Grupy Kapitatowej dotyczgcymi ich
pracownikéw.

2.2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej



2.2.1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej skfada sie z:
2.2.1.1. statego okresowego wynagrodzenia (miesiecznego, kwartalnego lub innego
okresu okreslonego przez Walne Zgromadzenie), ktore ustalane jest na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia (dalej jako ,Wynagrodzenie
State”) oraz
2.2.1.2. dodatkowego wynagrodzenia, ktére jest przyznane za oddelegowanie
cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonywania czynnosci
nadzorczych, w tym do uczestnictwa, w zaleznosci od potrzeb, w
posiedzeniach i pracach Zarzadu (dalej jako ,Dodatkowe Wynagrodzenie”)
— w przypadku oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania
takich czynnoéci oraz o ile takie dodatkowe wynagrodzenie zostanie
ustanowione (tj. wynagrodzenie dodatkowe ma ono charakter fakultatywny).
2.2.2. Wynagrodzenie State
2.2.2.1. Wynagrodzenie State cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane odrebnie dla
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej.
2.2.2.2. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje Wynagrodzenie State bez wzgledu
na czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen (ryczatt).
2.2.2.3. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego ustalana jest na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia.
2.2.3. Dodatkowe Wynagrodzenie
2.2.3.1. Dodatkowe Wynagrodzenie przyznawane jest na podstawie kazdorazowej
uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowanej w  przypadku
oddelegowania czionka Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonywania
czynnosci nadzorczych.
2.2.3.2. Wysokos¢ Dodatkowego Wynagrodzenia stanowi réwnowartos¢ aktualnego
Wynagrodzenia Statego wynikajgcego z uchwaty Walnego Zgromadzenia.
2.2.4. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg dodatkowe programy emerytalno-
rentowe i programy wczesniejszych emerytur.

2.3. Proporcje sktadnikéw wynagrodzenia o ktérych mowa w pkt 2.1 -2.2

2.3.1. Obliczenia stosunku Wynagrodzenia Zmiennego Czionka Zarzgdu do
Wynagrodzenia Statego Czionka Zarzgdu dokonuje sie przez pordéwnanie
maksymalnej sumy wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego, jakie
mogg by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikdw
Wynagrodzenia Statego i Swiadczen Dodatkowych, wyptaconych Cztonkowi
Zarzadu w danym roku. Spotka przy sporzgdzaniu kalkulacji moze poming¢
niektore swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest nieistotny; w szczegdlnosci
dotyczy to Swiadczen Dodatkowych.

2.3.2. Stosunek Wynagrodzenia Statego Cztonka Rady Nadzorczej do Wynagrodzenia
Dodatkowego wynosi 1:1.

Polityka Wynagrodzen, a warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Przy ustanawianiu niniejszej Polityki Wynagrodzen nie byly brane pod uwage warunki
pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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4. Podstawy stosunkéw prawnych z Czionkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej
oraz okresy i warunki ich rozwigzania
4.1. Zarzad
4.1.1. Informacje ogélne
4.1.1.1. Zarzgd Spotki sktada sie z jednego lub wigkszej liczby Cztonkow, w tym
Prezesa Zarzgdu oraz powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesow
Zarzadu.
4.1.1.2. Liczbe Czlonkéw Zarzgdu Spétki okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza.
Wynika ona z tresci podjetych przez Rade Nadzorczg uchwat o powotaniu
Zarzgdu.
4.1.2. Podstawy prawne stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu:
4.1.2.1. Cztonek Zarzadu petni funkcje Czlonka Zarzadu na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie powotania do zarzgdu (stosunek korporacyjny).
4.1.2.2. Uchwata Rady Nadzorczej moze przewidywac, ze Czionek Zarzadu peié
bedzie takze funkcje Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Uchwata
Rady Nadzorczej moze takze przewidywaé, ze Cztonek Zarzadu przestaje
petni¢ te funkcje bez odwotania z Zarzadu lub dokonywac¢ zmiany funkcji
Czionka Zarzadu z Prezesa Zarzadu na Wiceprezesa lub odwrotnie.
4.1.2.3. Jednoczesnie Czionek Zarzgdu moze by¢ takze zatrudniony w Spoice w
ramach stosunku pracy na stanowisku kierowniczym, np. Dyrektora
Finansowego, Dyrektora Operacyjnego (stosunek pracy).
4.1.3. Stosunek pracy:
4.1.3.1. Umowa o prace z Cztonkiem Zarzgdu zawierana jest na czas nieokreslony.
4.1.3.2. Rozwigzanie stosunku pracy:
4.1.3.2.1.Umowa o prace z Czlonkiem Zarzadu moze zostaé rozwigzana z
zachowaniem ustawowych termindw wypowiedzenia, przy czym
umowa o prace zawarta z danym Cztonkiem Zarzadu moze
przewidywac, ze umowa ta moze byé rozwigzana przez Spotke w
innym terminie wypowiedzenia gdy jest on bardziej korzystny niz ten
wskazany w kodeksie pracy.
4.1.3.2.2. Spotka moze rozwigza¢é umowe o prace z Czionkiem Zarzadu bez
wypowiedzenia w kazdym czasie w razie ciezkiego naruszenia
podstawowych obowigzkéw pracowniczych i innych okolicznosci
przewidzianych w art. 52 i 53 Kodeksu Pracy, uszczegoétowionych w
wewnetrznych regulacjach obowigzujgcych w Spétce lub Grupie
Kapitatowej w tym w Regulaminie Pracy (o ile ma zastosowanie).
4.1.3.2.3. Umowa o prace z Czionkiem Zarzadu moze zostaé rozwigzana przez
obie Strony za porozumieniem Stron na warunkach obopdinie
uzgodnionych.
4.1.324.Umowa o prace z Czionkiem Zarzgdu moze przewidywac, ze
odwotanie Cztonka Zarzgdu z petnionej funkgji lub jego rezygnacija lub
jakakolwiek inna okolicznos¢ skutkujgca zaprzestaniem petnienia
przez niego funkcji w Zarzgdzie, stanowi uzasadniong przyczyne
wypowiedzenia przez Spotke umowy o prace z tym Czionkiem



Zarzadu, chyba, ze nastgpito to z przyczyn uzasadniajgcych
rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia.
4.1.4. Funkcja Cztonka Zarzadu (stosunek korporacyjny):
4.1.4.1. Cztonek Zarzadu jest powotywany do petnienia swojej funkcji na podstawie
uchwaty Rady Nadzorcze;.
4.1.4.2. Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 5 lat.
4.1.43.Kazdy Cztonek Zarzadu powofany jest na okres wspolnej kadencji z
pozostatymi Cztonkami Zarzadu, a mandat Czionka Zarzgdu powotanego
przed uplywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatu pozostatych Cztonkoéw Zarzadu
4.1.4.4. Okres i warunki rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu:
4.1.4.4.1. Kazdy Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwotany na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.
4.1.4.4.2. Odwotanie Cztonka Zarzadu moze nastgpi¢ w oparciu o przepisy
Statutu lub Kodeksu spotek handlowych.

4.2. Rada Nadzorcza
4.2.1. Informacje ogélne

42.1.1.Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu lub wiekszej ilosci Cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

4212 Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne
Zgromadzenie. Wynika ona z ilosci podjetych uchwat o powotaniu lub
kooptacji Cztonka Rady Nadzorczej.

4.2.2. Podstawy prawne stosunkéw prawnych z cztonkami Rady Nadzorczej:
4.2.2.1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia o powotaniu na Cztonka Rady Nadzorczej lub w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej o dokooptowaniu Cztonka Rady Nadzorczej, przy
czym powotanie Cztonka Rady Nadzorczej o dookooptowaniu w drodze
uchwaly Rady Nadzorczej mozliwe jest jedynie w przypadku rezygnacji,
Smierci lub innej waznej przyczyny powodujgcej zmniejszenie liczby
Czionkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji ponizej liczby cztonkéw rady
Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne Zgromadzenie.
4.2.3. Okres, na jaki nawigzany jest stosunek prawny z czionkiem Rady
Nadzorczej:

4.2.3.1. Kadencja Czlonka Rady Nadzorczej trwa piec lat.

4.2.3.2. Dopuszczalne jest powotywanie tych samych oséb do Rady Nadzorczej na
nastepne kadencje.

4.2.4. Okresy i warunki rozwigzania stosunkéw prawnych z Cztonkami Rady
Nadzorczej:

4.2.4.1.Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdej chwili odwotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

4.2.4.2. Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ w oparciu o przepisy
Statutu lub Kodeksu spotek handlowych.

4.2.4.3. Stosunek prawny z cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ takze rozwigzany
w przypadku rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej z petnienia funkcji, przy
czym cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z funkcji, w
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sytuacji gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania Rady
Nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat.

5. Srodki podjete w celu unikania konfliktéow intereséw zwiazanych z Polityka
Wynagrodzen. Zarzadzanie konfliktami intereséw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen
5.1. Spétka w odniesieniu do Czlonkéow Zarzgdu ustala statg oraz zmienng czes¢

wynagrodzenia w taki sposéb, aby:

5.1.1. Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego uwzgledniata kwalifikacje i poziom
doswiadczenia zawodowego, profil wykonywanej funkcji, wielkos¢ kierowanego
obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan, a takze
poziom wynagrodzenia 0sob kierujgcych w instytucjach o podobnym profilu i skali
dziatania i jest ustalana na poziomie zniechecajgcym do rezygnacji z petnienia
funkcji oraz utrzymania statusu niezaleznosci od podmiotéw trzecich.

5.1.2. Wynagrodzenie Zmienne nie bylo ustalone na poziomie zachecajgcym do
podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania zmiennego sktadnika
wynagrodzenia, ani na poziomie zachecajgcym do podejmowania dziatan
ukierunkowanych na sztucznym ksztattowaniu wynikow finansowych Spofki lub
innych wskaznikéw w celu uzyskania zmiennego skfadnika wynagrodzenia

5.2. Spoétka w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala wysoko$¢ wynagrodzenia

Cztonkéw Rady Nadzorczej w taki sposob, aby utrzymac na poziomie zniechecajgcym

do rezygnaciji z petnienia funkcji oraz utrzymac status niezaleznosci od podmiotéow

trzecich, a w przypadku Wynagrodzenia Dodatkowego, aby byto ono adekwatne do
zakresu i charakteru wykonywania czynnosci nadzorczych i podejmowanych zadan,
kwalifikacji i poziomu doswiadczenia oddelegowanego Cztonka Rady Nadzorcze;.

5.3. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych
instrumentow pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych skfadnikéw oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikéw Spofki.

6. Polityka Wynagrodzen, a cele, o ktérych mowa w pkt 1.3
6.1. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty ustalone w sposéb majgcy
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spofki i jej rozwoju.

6.2. Strategia biznesowa Spofki jest oparta na nastepujgcych filarach:

o rozwdj wtasnych marek producenckich,

e utrzymanie istotnej roli biznesu w obszarze sprzedazy B2B oraz private label, w
szczegolnosci organiczny rozwoj wspotpracy z kluczowymi klientami w Polsce i za
granica,

e poprawa rentownosci poprzez rozwéj kanatow sprzedazy i eksportu,

e inwestycje w rozwoj istniejgcych technologii oraz pozyskanie nowych celem rozwoju
oferty o produkty odpowiadajgce obecnym i przysztym trendom konsumenckim.

7. Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki Wynagrodzen
7.1. Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu
Spotki. Zarzad zostat wigczony w opracowanie Polityki Wynagrodzen dostarczajgc



7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

wymaganych przez Walne Zgromadzenie informacji oraz dokumentéw niezbednych
do przyjecia Polityki Wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje, w drodze uchwaty, Polityke Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzenh jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery
lata. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty,
przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie nowej polityki wynagrodzen
Spétka wyptaca wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowigzujgcg Politykg
Wynagrodzen. Zmieniona polityka wynagrodzen przyjmowana jest, w drodze uchwaty,
na kolejnym Walnym Zgromadzeniu.

Za wdrozenie Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad Spétki, ktéry w terminie 60 dni
od dnia wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen dokona weryfikacji, czy (i) wyptaty
wynagrodzenia na rzecz Czionkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej majg
oparcie w Polityce Wynagrodzen oraz przepisach prawa oraz (ii) czy dokumenty
stanowigce podstawe wyptaty tych wynagrodzen majg oparcie w Polityce
Wynagrodzen oraz przepisach prawa.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wdrozeniem i aktualizacjg Polityki
Wynagrodzen w Spétce oraz prowadzi przeglad Polityki Wynagrodzen co najmniej raz
w roku, biorgc m. in. pod uwage m. in. wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej, a takze
zgtoszone wnioski i uwagi zwigzane z jej funkcjonowaniem oraz potrzebe
sporzadzania sprawozdan, o jakich mowa w pkt 8.

Spotka niezwiocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie
Polityki Wynagrodzen, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej
stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak
dlugo majg one zastosowanie.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

8.1.

8.2.

8.3.

Rada Nadzorcza Spétki na 14 przed terminem Walnego Zgromadzenia sporzgdza

corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad

wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych

przez poszczegolnych Cztonkow Zarzgadu i Rady Nadzorczej lub naleznych

poszczegolnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,

zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Czionkowie

Rady Nadzorczej Spofki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera¢ bedzie:

a) wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w
pkt 2.1-2.2, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jakim catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Politykga Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spofki;

¢) informacje na temat sposobu, w jakim zostaly zastosowane kryteria dotyczgce
wynikéw;



d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedgcych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy
Kapitatowe;.

f)  liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéow, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia.

8.4. Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana
do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, mogag by¢ podane na podstawie
szacunkow, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach, lub pominiete.

8.5. W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z pdzn.
zm.).

8.6. W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz 0sob
najblizszych takich osdéb, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie
informacje o wartosci takich swiadczeh. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka,
wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze
osobe pozostajgcg we wspélnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie:

8.6.1. podstawy przyznania takich swiadczen;

8.6.2. danych osobowych 0sob, na rzecz ktérych je wyptacono.

8.7. Walne  Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

8.8. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim
uwzgledniona uchwata, o ktérej mowa w pkt. 8.7, odnoszaca sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach.

8.9. Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, o ktérym mowa w pkt 8.7.

8.10. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w
zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie pkt 8.1 - 8.6 i
8.8.

Postanowienia koncowe
9.1. Zatgczniki powotane w tresci niniejszej Polityki Wynagrodzen stanowig jej integralng
czesc.



9.2. W sprawach nieuregulowanych niniejszg Politykg Wynagrodzen stosuje sie
odpowiednie przepisy prawa w tym przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie
publicznej i warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ponadto kazdorazowo
dany organ Spotki decydujgcy odpowiednio o zasadach wynagradzania Czionkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze przyja¢ inne bardziej korzystne dla Spotki warunki
wynagradzana dla danego cztonka organu Spofki o ile bedzie to wskazane ze wzgledu
na interes Spotki, a strony w tym zakresie osiggng porozumienie.

9.3. Przy kazdej zmianie Polityki Wynagrodzen, kazda kolejna iteracja bedzie zawieraé
opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki
wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostaty w niej uwzglednione tres¢ uchwaty, o
ktérej mowa w art. 90g ust. 6, lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7
ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

9.4. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia
elementéw Polityki Wynagrodzen okreslonych w art. 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1i 4
oraz ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, w granicach okreslonych uprzednio przez Walne
Zgromadzenie.

9.5. Niniejsza Polityka wynagrodzenh wchodzi w zycie z dniem przyjecia jej przez Walne
Zgromadzenie.

Zatgczniki:

Zalacznik nr 1 — Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkom Zarzadu
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ZALACZNIKNR 1
- do Polityki Wynagrodzen

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkom Zarzadu

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkom Zarzadu sg nastepujgce:

1.

Wynagrodzenie Zmienne dla Cztonkéw Zarzgdu moze by¢ ustanowione w postaci
premii uznaniowej. Premia uznaniowa moze by¢ przyznawana za okresy roczne lub
dtuzsze.
Celem przyznania Wynagrodzenia Zmiennego jest nagrodzenie za osiggniecie zadan
o charakterze ilosciowym lub jakoSciowym sprzyjajgcym zarowno wynikom Spofki jak i
indywidualnym osiggnieciom Cztonka Zarzadu.
Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego sg uksztattowane w taki sposob,
aby powigzac¢ interesy akcjonariuszy i osob zarzadzajacych Spétka, stworzyé dla
Czlonkow Zarzadu zachete i utatwienie utrzymania ich zatrudnienia w Spoice
zwiekszajgc tym samym wartos¢ Spotki i upowszechniaé korporacyjng kulture
budowania wartosci, a tym samym przyczynia¢ sie do stabilnosci Spotki oraz
budowania i realizacji dtugoterminowej strategii biznesowej Spofki.
Cele od realizacji, ktérych uzaleznione jest przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego,
ustala Rada Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie (Zadania Premiowe) w drodze
uchwaty.
Wartos¢ Wynagrodzenia Zamiennego nie moze przekraczaé 12-krotnosci
Wynagrodzenia Statego danego Cztonka Zarzadu.
Wynagrodzenie Zmienne wynikajgce z realizacji Zadan Premiowych jest zalezne od
wszystkich lub niektorych wskazanych nizej kryteriow (wynikéw finansowych i
niefinansowych), ktére podlegajg uszczegotowieniu przez Rade Nadzorcza:
a. Wynikéw operacyjnych osiggnietych przez Spétke w danym roku, w tym:
i. wzrost zysku netto albo EBITDA, albo dodatnia zmiana tempa wzrostu
jednego z tych wynikéw;

ii. osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

iii. wartos¢ przychoddéw, w szczegodlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci
operacyjnej, z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

Iv. zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzgadu Iub kosztéw
prowadzonej dziatalnosci;

v. realizacja strategii lub planu restrukturyzacii;

vi. osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci
rentownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzgadzania lub
wyptacalnosci;

vii. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnosci skali, stopy
zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci realizaciji;

viii. zmiana pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug
innych kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi
wedtug okreslonych kryteridw;

ix. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania
pracownikéw.
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b. Uwzglednienia interesbw spotecznych oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie i likwidowanie negatywnych skutkéw
spotecznych dziatalnosci Spoétki.

c. Przyczyniania sie Spotki do ochrony $srodowiska.

7. Jednym z Zadan Premiowych moze by¢ takze finansowy cel do osiggniecia, ktérego
uzaleznione jest przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego.

8. O przyznaniu Cztonkowi Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego decydowac bedzie Rada
Nadzorcza, ktéra bedzie brata pod uwage kryteria okreslone w pkt 6.

9. Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ uzaleznione od podjecia przez
Walne Zgromadzenie uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za
dany rok obrotowy, za ktéry Cztonek Zarzagdu moze otrzymac takie Wynagrodzenie.

10. O ile takie wynagrodzenie zostanie uprzednio ustalone - uchwata o przyznaniu
Wynagrodzenia Zmiennego powinna zosta¢ pojeta przez Rade Nadzorczg najpdzniej
w terminie 3 miesiecy od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spoiki
sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy.
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